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Análisis para optimizar la organización y control de mantenimiento y maquinaria, 
generando beneficios, logísticas de transporte y transparencia de operación.
Directores GM Antonio Sardina, Carlos Campos.

Grupo Ica
Quintana. 2008 

Proyecto en Carreteras. Proyecto en Estadio de Futbol de Chivas en Guadalajara.

Ica Infraestructura
2009 

Carreteras y proyecto de reducción de turnos en casetas.

Ica Estadio
2009 

Proyecto de 33 semanas de optimización en control de obra. Se estableció una 
visión clara e interpretativa de las sanciones y penalizaciones que pudieran 
existir, desarrollando un mejor control de cambios constantes en el proyecto, 
por parte del cliente y los que, conforme al avance, se van presentando, que 
dé seguimiento a las valuaciones, ejecuciones y liberaciones de áreas de tra-
bajo, apoyando a las resoluciones que se presentan en la interpretación de la 
normatividad y contratos, contribuyendo a la integración de elementos para la 
entrega de anticipo y pago de estimaciones. Se documento adecuada y opor-
tunamente la obra extraordinaria ejecutada, Identificación de desviaciones en 
plazo y/o importe, por los cambios a las condiciones originales pactadas, se 
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genero un registro de instrucciones del cliente, fuera del alcance del contrato, 
que consolide la información respaldo por cada cambio, tanto en procedimien-
tos como impactos en el costo, Impulsando el establecimiento de un Comité 
valuador que coordine y programe las reuniones de Manejo del Contrato en el 
proyecto. Se obtuvieron beneficios contractuales, que otorgan ventajas en las 
condiciones con el subcontratista, relacionadas con tiempos de entrega, calidad 
en el servicio y transparencia en la contratación, a efecto de evitar observacio-
nes en una auditoria. Se realizó un analisis que prevee un desfasamiento en 
tiempo de fabricación de la estructura metálica, tomando como base el com-
portamiento y análisis de producción de cada uno de los fabricantes, a fin de 
generar estándares o tomar medidas adecuadas que nos permitan evitar gastos 
por retraso.

Ica San Luis
2009 

Hospital de la Mujer, del Niño y Centro de Convenciones.

Ica Maquinaria
2009 

Optimización de uso y aprovechamiento de maquinaria.

PRET Planta de Prefabricados
2009 

Proyecto de estructura organizacional.
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